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esumen Ejecutivo

1 esta seccién, se resumen las secciones que componen el analisis.

Rehabilitar el Parque Central de Ciudad Judrez en sus dos
secciones: poniente y oriente, conforme a una estrategia
integral de intervencién y modernizacién que permita, al
mismo tiempo, ampliar y armonizar el conjunto de servicios
que ofrece (Ej. ambientales, recreativos, deportivos,
educativos) de forma que se maximice el nimero de
usuarios que disfruten de este parque para beneficio de la
poblacién de Ciudad Judrez.

La rehabilitacion integral del Parque central tiene como
finalidad la reintegracién del parque oriente en un solo
parque integral, la reconexién de los parques ariente v
poniente a través del puente peatonal existente, |a
reforestacién de la zona oriente y estacionamiento, el
replanteamiento integral del sistema hidrolégico.

Objetivo del Proyecto de
Inversidn

El Proyecto tiene como objetivo crear un espacio de sana
recreacion para la poblacion de Cd. Judrez, generando un
ambiente familiar, donde sea predominante la seguridad, la
convivencia pacifica, deportiva y establecer un sentido de
pertenencia, crear espacios dignos y de calidad para la
comunidad juarense.

Desde 1997 en que fue creado, el Parque Central no ha
recibido una atencién integral de mantenimiento mayor ni
de adecuacion de los espacios y servicios que brinda, lo que
ha ocasionado una disminucion en sus usuarios y
degradacién de la calidad de sus instalaciones.
Problemaética Identificada En particular, se destaca que la seccion oriente se
encuentra cerrada al publico debido a que en ella se
encontraba un centro recreative familiar para elementos de
seguridad publica, mismo que no resultd viable y sus
instalaciones quedaron abandonadas y sin aprovechar, dada
I3 falta de adecuacién de espacios para usos generales.
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Breve descripcidn del
Proyecto de Inversién

Horizonte de Evaluacion

Ademas, la problemética de inundaciones en la zona en
que se encuentra ubicado el parque, afecta la mayor parte
de la superficie y lagos artificiales al carecer de control y
regulacion hidrolégica.

El proyecto de Rehabilitacién incluye los siguientas
objetivos prioritarios:

1. La reintegracidn de la zona oriente al uso abierto al
publico con la adaptacién de usos existentes y adicidn de
NUevos usos;

2. La reconexidn funcional de ambas secciones del parque a
través del puente existente en desuso,

3. La reforestacién, renovacién del mobiliario y dotacion de
nuevo equipamiento; y

4. El replanteamiento integral del sistema hidrolégico.

Los componentes principales de la inversién en
infraestructura se agrupan en la siguiente distribucién por
frentes de obra:

A. Zona oriente: Plaza de acceso, médulos de servicios,
demoliciones, cisternas, Plaza chorros de aguay
rehabilitaciones parciales.

B. Zona oriente: Rejas, ciclotrotapista, rehabilitacién de
la red de media tensién

C. Zona poniente: Estacionamientos, demaoliciones ¥
rehabilitaciones, ciclotrotapista.

D. Instalaciones eléctricas, alumbrado y sistema de
riego en zona oriente.

E. Zona poniente: Auditorio al aire libre

F. luegos infantiles, mobiliario, sefialética, barandales

G. Forestacidn y jardineria general, sistema de riego en
zona poniente,

H. Alberca techada

I.  Kiosco, rampa de conexidn a estacién BRTZ, sombras
y miradores.

). Vaso 1 zona oriente, mirador, embarcadero y
aireadores.

Horizonte de evaluacién, ¢

30 afios.
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Descripcién de los
principales costos del
Proyecto de Inversion

Descripcion de los
principales beneficios del
Proyecto de Inversién

Monto total de inversién
(con IVA)

Riesgos asociados a |a
ejecucion y operacion del
Proyecto de Inversion

Obra de Infraestructura
Monto sin IVA $201,854,422.64 pesos.
Monto con IVA $218,002,776.45 pesos.

Costos de operacion y mantenimiento anualizados
Monto sin IVA $61,035,650.92 pesos.
Monto con IVA $65,918,503.00 pesos.

e Incremento en la oferta de parques publicos en la
Ciudad.

e Reduccion de la brecha de areas verdes por
habitante de acuerdo a estandares internacionales.

e Revertir la tendencia a la baja del indice de
satisfaccién de la poblacién con la disposicion y
calidad de las areas verdes

$218,002,776.45 pesos.

Durante el proceso de ejecucion:

e Planeacién inadecuada que puede derivar en el
retraso de los tiempos establecidos en el Programa
de Obra.

e Diferentes problemas de caracter técnico.

e Conceptos extraordinarios que afecten en un
sobrecosto de la obra.

e La no disponibilidad oportuna de los recursos para
terminar en tiempo y forma la obra.

e Fendmenos inflacionarios.

e Lafalta de coordinacion entre las distintas
especialidades que pongan en riesgo los tiempos de
ejecucion de la obra.

e Diferentes condiciones climatolégicas que pudieran
afectar el proceso de obra.

Durante la operacién:
e Falta de mantenimiento de la infraestructura

,Indica_d'ores de Rentabilidad del Proyecto de Inve;r:sié_h -
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CAE Costo anual
equivalente $81,995,063 pesos.
(Alternativa 1 aceptada)

CAE Costo anual
equivalente $82,216,404 pesos.

(Alternativa 2 descartada)

Conclusion

Se recomienda llevar a cabo la ejecucion del proyecto toda
Vez que se garantiza la mejor alternativa costo eficiente de
los materiales y métodos constructivos utilizados en los

principales componentes de la infraestructura considerada

Conclusién del Analisis del i
en el proyecto ejecutivo.

Proyecto de Inversién

Asimismo, por el alto impacto de este proyecto en favor de
una mejor calidad de vida de la poblacién de Ciudad Judrez,
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Il Situacién Actual del Proyecto de Inversion

a) Diagnodstico de la Situacion Actual
Se incluye un diagnostico de Ia situacién actual que motiva la realizacién del
Proyecto de Inversion, resaltando la problematica que se pretende resolver:

Explicacién de la problemdtica general

Ciudad Juarez, con mas de 1 millén 400 mil habitantes (Plan Estratégico de Juarez, 2018},
registra un déficit de areas verdes en comparacion con la cantidad minima recomendada en
los estandares internacionales de § m2 por habitante (ONU Habitat, 2015}, ya que la ciudad
| apenas alcanza a cubrir entre 5 y 6 m2 de areas verdes por habitante. Ello, sin considerar que
de los espacios urbanos destinados, que son én total mas de 3 mil 950 en su mayoria
pequefios, no todos se encuentran provistos de forestacién (IMIP, 2019; Romo 2008).

Esta carencia se ve agravada por el hecho de que el parque urbano de mayor dimension en la
ciudad que es “El Chamizal”, con mas de 100 hectdreas verdes, se encuentra ubicado al
extremo norte de la zona urbana y, por tanto, resulta de dificil acceso para gran parte de la
poblacién debido a su lejania, sobre todo para quienes residen en las zonas de crecimiento al
sur y oriente.

No obstante, la ciudad cuenta con un segundo parque en extension lamado “Parque Central”,
asi nombrade debido a gue se ubica en el centro geogréfico de la urbe y que es materia del
presente analisis. Este fue construido en 1997 por el Gobierno del Estado de Chihuahua en un
terreno de 48.5 hectareas que ocupaba la desaparecida Escuela Superior de Agricultura
Hermanos Escobar, precisamente con el objeto de dotar de mayores espacios recreatives y
con mayor cercania a la poblacion.

Si bien el Parque Central, al crearse, resulté una novedad por sus atracciones y vino a
satisfacer una gran parte de la demanda de recreacién y de esparcimiento en la Ciudad, con el
paso de los afios el nimero de sus usuarios ha disminuido, al dejar de ser atractivo debido ala
obsolescencia de sus instalaciones v la falta de mantenimiento mayor. Tedo lo cual se refleja
en la disminucién del indice de satisfaccién con la disponibilidad de dreas verdes y espacios
| ptiblicos, por parte de la poblacién, en la Ultima década, tal como se expone mas adelante.

Desaprovechamiento actual del Parque Central

El Parque Central de Ciudad Judrez se encuentra dividido en dos secciones 0 zonas (oriente,
con 22.4 hectéreas; y poniente con 25.7 hectéareas) separadas por la Av. Tecnolégico que es la
vialidad principal de acceso a la Ciudad desde el sur a través de la Carretera Federal 45.
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La seccion oriente del Parque acusa una problemética particular ya gue se encuentra
actualmente fuera de operacién. En el afio 2014, ésta fue cerrada al publico en general con el
fin de albergar un centro recreativo familiar exclusivo para elementos de seguridad publica,
mismo proyecto que duré algun tiempo en operacién pero finalmente no resulté viable dado
el poco numero de usuarios v, en consecuencia, sus instalaciones quedaron abandonadas v
sin aprovechar, dada la falta de adecuacién de espacios para usos generales.

Las instalaciones existentes, en desuso y deterioradas en general, son las siguientes: dreas de
juegos infantiles, andadores, dreas verdes, canchas multiusos, albercas y toboganes, campos
de beisbol, trotapista, teatro al aire libre y explanadas en general; mismas que se ilustran en
las fotografias siguientes (Fig. 1): ”

s

Fig. 1. Imdgenes actuales de la seccidn oriente en desuso
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Infraestructura ohseoleta v falta de atencidn integral

Por lo que respecta a la seccién poniente que se encuentra actualmente abierta al publico,
ésta cuenta con tres accesos peatonales, el principal situdndose por la calle De las Lomas,
dentro del estacionamiento que se comparte con el museo interactivo “Lo Rodadora”, otro en
el estacionamiento compartido con el Gimnasio del “Colegio de Bachilleres”, por la Calle Don
Pedro Meneses Hoyos, ahi mismo se encuentra un acceso vehicular para empleados y
entrada a una de las bodegas del parque, por la Av. Tecnologico se encuentra un acceso
peatonal secundario, a escasos metros de la entrada se sitia un paradero de autcbuses, lo
cual facilita la admisidn al Parque.

Esta seccién poniente cuenta con espacios de esparcimiento y juegos infantiles, asi como
diversas areas verdes, un lago artificial, una trota pista de arcilla, un sendero pedestre, un
jardin botanico, un aviario, espacio de ejercitadores, asi como una gran variedad de especies
animales, cuenta también con un centro comunitario en el cual se imparten talleres y oficios,
deportes asi como las oficinas de la Subsecretaria de Desarrollo Social.

Dichas instalaciones y espacios publicos no han recibido una atencion integral de
mantenimiento mayor desde la creacion del parque en 1997; en consecuencia, el paso del
tiempo se ha hecho presente en el Parque v los trabajos de mantenimiento menor resultan
insuficientes, asi como las adecuaciones informales al sistema eléctrico, la reparacién de
andadores, plazas y diversos espacios, dado el deterioro que afecta al funcionamiento dptimo
de las instalaciones.

El detrimento de los andadores es significativo, ya que la gran mayoria de los espacios
publicos son de piso de adoquin y este ha ido moviéndose de su lugar o quebrandose debido
al crecimiento natural de los arboles, el uso constante por parte de los usuarios y el tiempo de
vida Util ya rebasado. Los estacionamientos se encuentran en mal estado siendo que la gran
mayoria de las personas que acuden al Parque lo hace por medio de vehiculo propio, puesto
que el acceso peatonal que se encuentra por la Av. Tecnoldgico pasa desapercibido y el
recorrido hasta el acceso principal es demasiado largo.

Inundaciones v problematica hidroldgica

El Parque Central se encuentra ubicado en una zona baja inundable de la ciudad donde
diversas corrientes pluviales se acumulan naturalmente, por escurrimiento, en la cuenca que
originalmente tenia el Arroyo “El Jarudo” y que hoy se encuentra canalizado en la parte
central de la Av. Tecofilo Borunda gue delimita al Parque en el lado norte, conocido como Dren
2A; de ahi que las inundaciones se mantengan como una fuente latente de dafios v perjuicios.

Se presenta como problematica de gran importancia las inundaciones que se crean en
diferentes puntos del parque y gue vienen a desbordar el lago artificial, sobre todo
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provocadas por corrientes pluviales provenientes de la Calle Pedro Meneses Hoyos y de a
Av. Tecnoldgico; esto también ha contribuido al deterioro de los estacionamientos e
instalaciones del Parque, debido a la erosién Y Paso constante de agua en temporada de
Hluvias que deslava los elementos construidos ademds de someter a presiones excesivas &l
sistema hidrolégico conformadao por los cuerpos de agua permanente,

Todo lo anterior, denota la necesidad de una rehabilitacién integral y modernizacidn, dado el
agotamiento de la vida Util de las instalaciones originales que datan de hace mas de 20 afios.

Fig. 2. Imdgenes actuales o recientes de la problematica
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Fig. 2. Imdgenes actuales o recientes de la problemdtica

b) Andlisis de la Oferta Existente

Se presentan los resultados del analisis de la oferta actual del mercado en el cual
se llevara a cabo el Proyecto de Inversion acompafiados de gréficas y tablas.

Oferta de parques publicos en Cd. Judrez

Como se explico antes, el Parque Central es el segundo parque de mayor extension de fa
ciudad después de “El Chamizal” que se ubica al norte de la zona urbana. El tercero en
extension es el “Parque Oriente XXI” ubicado al extremo suroriente de la ciudad, con 18.5
hectareas. El resto de los parques de la ciudad son de extensiones considerablemente
menores, en su gran mayoria parques distritales, de barrio y jardines de colonia ©
fraccionamientos cerrados.

De acuerdo a la clasificacion nacional de equipamientos recreativos de la Sedesol (1992}, el
Parque Central se considera dentro de la categoria de “parque urbano” con un radic de
influencia general para la ciudad; sin embargo, para efectos del presente analisis vy
considerando los criterios de accesibilidad y dispersién urbana actual de Ciudad luarez, se
toma en cuenta un radio de influencia de 7 kilémetros a la redonda, donde residen
aproximadamente 751 mil 400 habitantes, misma area que se ilustra en ja imagen siguiente
(Fig. 3), incluyendo las areas verdes publicas y privadas existentes dentro de ella.

En esta area de influencia, los habitantes de la ciudad tienen acceso a los siguientes servicios
publicos similares a los que brinda el Parque Central:

. Areas verdes publicas: Aprox. 337 hectareas distribuidas en aprox. 1 mil 224 parques
distritales de barrio, colonia o fraccionamiento cerrado.

- Ciclopista / Trotapista: Aprox 3.6 kilémetros, sumados a lo largo de la Acequia Del
Pueblo en la Colonia Infonavit Casas Grandes.

. Instalaciones deportivas: Aprox. 53 canchas y unidades menores, asi como campos de
béisbol mayores, en comparacion.

L Wa)

LW
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CASAS GRANDES

Simbologia
——— Viglidad principal 4
:] Area de Influencia Parque Central R o

Traza urbana
Eiaboracion
Bisterna de Connienadak: WES 1063 UTM Zor 13 N Subsscrataria de Dasarsllo Sorial de = Franters Nore

i eraa| reato Bepariamento Diagnostico Social
|
ga“;fnmﬁgsr ria;:: e Gubiema del Estada de Chibuahua

L8935 Durangs

No obstante

Por tanto, es evidente que en el 4rea de influencia existe una oferta de pargues publicos
insuficiente,
esparcimiento en general.

, €l Parque Central es el dnico espacio disponible para la poblacién del drea de
influencia, que cuenta con espacios recreativos tales como: Lagos artificiales, zooldgico,
aviario y jardin botanico, entre otros.

~——d  Unidades: Metras

Octebre 2020

Fig. 3. Area de influencia considerada para el Parque Central

en calidad y en cantidad, en cuanto a los servicios deportivos, recreativos y de

Pl
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c) Analisis de la Demanda Actual

Se presentan los resultados obtenidos del andlisis de la demanda actual del

‘mercado en el cual se llevard a cabo la obra, respaldados por gréficas y tablas qu
clarifiquen el analisis e indiquen el afio del mismo.

e

Poblacidon de Ciudad Judrez

Poblacidnde Ciudad hedrez 2005-2020

1,553,955
35 1,428,589

1.4 1,381,180
14 1,332.%
1,313,338
s
4 3
1.2 | l
&5 a1 2015 2018 2012 2028

Fuente: Elaboracién propia a partir de INEGL

Fig. 4. Grdfica de poblacion del municipio de Judrez 2005-2020

2020, considerando una tasa de crecimiento anual de 0.9% a lo largo de la ultima décad
(Plan Estratégico de Judrez, 2020), como se muestra en la grafica (Fig. 4).

Demanda estimada actual del Parque Central

encontrar datos mas recientes en fuentes a nuestro alcance. Esta se trata de una encuest
aplicada al publico en general sobre la preferencia de uso de los espacios publicos en |

comerciales. Siendo precisamente el Parque Central el espacio publico de mayor preferenci
de visita con un 28%, como se puede observar en la grafica de la figura 5 (Fuentes, 2009).

La poblacién del municipio de Judrez se calculaen 1 millén 453 mil 950 habitantes para el afio

Para efectos de calcular la demanda de usuarios sobre los servicios del Parque Central
recurrimos a la informacién demoscépica disponible al respecto, que es del afio 2009, al no

ciudad, la cual muestra que, en ese afio, la mayoria de la poblacion (55%) optaba por visitar el
Pargue Central o el Parque El Chamizal, por encima de otros parques o de centros

a

a
d

a
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Espacio ptiblico demandado por habitantes de
ludrez

» Farqueleantras

u

iChamiz

-

2]

s Pargue da iz colonia
§ CEntros comercigies

s Pargue Bovunds

Fuente:Elaboracién propia a partir de Fuentes {2009)
Fig. 5. Grdfica de distribucion de la demanda de espacios publicos en 2009,

Con esta base se establece que el Parque Central tenia en 2009 una demanda estimada de
370 mil visitantes, calculada sobre la poblacién que tenfa la ciudad entonces. Cifra gue
podemos actualizar conforme a la poblacién proyectada para 2020, v cbtenemos una
demanda potencial que asciende a 400 mil visitantes en numeros redondos.

Lo anterior, bajo el supuesto de que se conservara en 2020 la misma distribucién de
preferencia registrada en 2009, en cuanto a la poblacidn que considera al Pargue Central
como la mejor opcién para disfrutar de un area de esparcimiento individual o familiar.

Caracteristicas de usuarios, usos v tiempos de permanencia, actuzles

En fechas recientes se aplicaron encuestas a los usuarios del Parque Central por parte de
investigadores del Colegio de Chihuahua quienes abordaron en su estudio las caracteristicas
sociodemograficas, los patrones de uso, permanencia e incluso de percepcidn de riesgos de
accidentes de los visitantes (Sandoval, 2020 y Sandoval y Reyes, 2020), mismas que utilizamos
en adelante.

En la siguiente tabla (Fig. 6), se muestra Ia composicion sociodemogréfica de los visitantes
encuestados en dos temporadas durante 2019 Y principios de 2020.
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Variable . Periodo
Verano % Invierno %

Sexo Femenino 52 | Femenino 52
Masculino 48 | Masculino 48

Edad 17-30 28.0 | 17-30 37.1
{afos) 30-50 52.1 | 30-50 36.1
50 0 mas 19.9 | 50 0 mas 26.8

Estado civil Soltero 26.3 | Soltero 35.1
Casado 55.4 | Casado 49.5

Divorciado 5.4 | Divorciado 3.5

Unidn libre 12.4 | Union libre 8.4

Viudo 0.5 | Viudo 2.5

Ocupacion Estudiante 5.4 | Estudiante 9.9
Empleado 48.9 | Empleado 43.5

independientes 18.8 | Independientes 11.8

Hogar 20.4 | Hogar 193

lubilado 5.4 | Jubilado 7.4

Sin empleo 1.1 | Sin empleo 2.0

Fuente:Elaboracién propia a partir de Sandoval et al. (2020)

Fig. 6. Tabla de composicion sociodemogrdfica de visitantes del Parque Central (2019-2020)

Asimismo, en las siguientes tablas (Fig. 7) se presentan los datos recabados acerca del tiempo,
medido en minutos, que los usuarios permanecen durante sus visitas al Parque Central. Estos
fueron clasificados en periodos por Sandoval y Reyes (2020); primero una clasificacién por el
uso en temporada entre verano e invierno, seguido de una clasificacién entre semanay fin de
semana. Cabe sefialar que existe una diferencia evidente entre el tiempo de uso del parque
siendo en verano mayor que en invierno en tiempo promedio de permanencia y en dispersion
del tiempo. En ambas temporadas la recurrencia de la poblacién es mayor en fin de semana
(sabado y domingo).

En conjunto el usuario promedio pasa un tiempo aproximado de 2 horas en el pargue durante
el verano, mientras que en invierno pasan un tiempo medio de una hora y media. Se observa
que el comportamiento de los usuarios es planear su visita al parque puesto que los usuarios
no pasan menos de una hora en él; se determina con una confianza de 95% que los
habitantes pasan en verano entre 95 a 130 minutos por visita durante el verano, mientras gue
durante el invierno pasan entre 83 a 101 minutos por visita siendo menor, esto resulta
evidente por las diferencias de condiciones climatoldgicas.
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Periodo

Verano

Invierno

Tiempo de Entre semana Fin de semana Entre semana Fin de semana
permanencia {minutos) {minutos) (minutos) {minutos)
Media 1125 120.6 7.3 106.7
Desv. Est. 9.4 10.2 7.3 3.5

Fuente: Elaboracién propia a partir de Sandoval et al

Periodo

(30208
12020},

_ Invierno

Media 116.55 92
Desv. Est. 9.8 81
IC (95%) 94.9-130 82.8-100.9

Fuente:Elaboracién propia a partir de Sandoval et al. (2020)

Fig. 7. Tabla de tiempos de permanencia en el Parque Central

Adicionalmente, se tienen los datos demoscépicos sobre el motive de uso de las instalacicnes
del parque por visita. La clasificacion de usos realizada por los investigadores (Sandoval v |
Reyes, 2020) fue tomada siguiendo el criterio de uso de un parque entendido como pasiveo o
activo. El uso activo es aquel que se enfoca en cuestién fisica (ejercicio, caminata, etc) y el uso
pasivo es aquel dedicado a la actividad mental (relajarse, esparcimiento, etc).

La siguiente tabla (Fig. 8), muestra la divisién en su patrén de uso por los habitantes, sea por
temporada siendo verano e invierno y luego entre semana y fin de semana. Se encuentra un
uso pasivo como el preferido, por encima del 50% en todos los casos, reflejando una
necesidad por los espacios de esparcimiento que se traduce en bienestar mental para los
ciudadanos.

Periodo Verano

Uso Entre semana Fin de semana Entre semana Fin de semana
Activo o 17% 14% 35% 16%
mayormente

activo
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Pasivo o 74% 79% 53% 72%
mayormente

pasivo

Equilibrado 9% 7% 12% 12%
Total 100% 100% 100% 100%

Fuente:Elaboracién propia a partir de Sandoval y Reyes (2020)
Fig. 8. Tabla de patrdn de usos en el Parque Central

d) Interaccién de la Oferta-Demanda
Describir de forma detallada el andlisis comparativo para cuantificar la diferencia
entre la oferta y la demanda del mercado en el cual se llevara a cabo la obra. El
“anilisis debe incluir la relacién precio-cantidad, la estimacién de la oferta y la
demanda total del mercado, la cuantificacion del excedente de la demanda vy Ia
explicacion de los principales supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en
la estimacion.

-| comparativo entre oferta v demanda de pargues publicos en el area de influencia

Ya se dijo antes que existe una insuficiencia evidente en la oferta de parques publicos en
Ciudad Judrez a la luz de los estandares internacionales y, especificamente se sefiald la
comparativa de servicios y atracciones de recreacién y esparcimiento, en el radio de
influencia de 7 kilémetros alrededor del Parque Central, donde destaca éste, debido a que
cuenta con elementos que lo distinguen favorablemente a diferencia de los demas espacios
publicos y dreas verdes.

También antes se establecié la demanda potencial de usuarios para el Parque Central enuna
cifra en numeros redondos de 400 mil visitantes potenciales. No obstante, es necesario
determinar la demanda simulténea de visitantes bajo un supuesto légico que nos permita
confrentar las cifras de demanda con respecto a la capacidad maxima del parque.

Cabe aclarar que las encuestas referidas anteriormente no aportan datos precisos para
calcular la demanda simultdnea de visitantes, ya que el dato sobre frecuencia de visitas se
recabd en rangos, de forma muy general (a menudo, ocasionalmente, primera vez). Por tanto,
es necesario recurrir a las estimaciones de la administracion del parque, que registran un
nimero de visitantes anual que oscila entre 913 mil y 1 millén 352 mil personas al afio en
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sabados y domingos. Mientras que de lunes a viernes, los datos anuales se estiman entre 212
mil 800 y 313 mil 200 visitantes (Sandoval, 2020; Pérez-Campoy, 2020). Si tomamos el
numero maximo de 1 millén 352 mil personas v lo dividimos entre 104 dfas de fin de semana
al afio, obtenemos, en niimeros redondos, una afluencia de 13 mil personas en dia pico.

Asimismo, se considera la estimacién proporcionada por la Secretaria de Desarrollo Urbano Vi
Ecologia del Estado, cuya Delegacion Regional prevé que los usuarios una vez realizado el
proyecto de inversién con la reapertura de la seccidn oriente serian otro tanto mas de los
actuales en la seccién poniente, mas otro tanto adicional de usuarios potenciales gue
consideren su visita (Sedue, 2020). Con esta base se determina una demanda simultinea
estimada de visitantes de 39 mil personas el mismo dia en nimeros redondos.

En cuanto a la capacidad maxima del parque actualmente, en la seccidn poniente gue se
encuentra abierta al publico, la autoridad encargada de la operacién v mantenimiento del
parque que es la Subsecretaria de Desarrollo Social del Gobierno del Estado tiene establecida
la cifra de 12 mil visitantes como capacidad médxima de aforo dentro de las instalaciones en
sus 11 hectdreas verdes y andadores, superficie calculada ya restando las dreas de
estacionamiento, edificiosy cuerpos de agua (SDS,2020).

Por tanto, se establece el exceso de demanda en |a siguiente tabla (Fig. 9):

Demanda simultdnea estimada 39 mil personas.
(visitantes en un mismo dia)

Capacidad maxima Parque Poniente (-) 12 mil personas.
(visitantes en un mismo dia)

Exceso de demanda (=) 27 mil personas.
(visitantes en un mismo dia)

g A ws Bl -y g} e - $ e
ruente: tiaboracion propia

Fig. 9. Cdlculo de exceso de demanda del Pargue Central

Satisfaccion con la calidad v disponibilidad de dreas verdes v espacios publicos

Para robustecer el presente analisis, consideramos necesario incluir, como parte del
diagnéstico, los datos de medicién a través de indicadores de la satisfaccién de Ia poblacidn
de Ciudad Judrez con respecto a las dreas verdes en general, dado que éste refleja en gran

17




Anilisis Costo-Eficiencia Simplificado
Rehabilitacién del Parque Central Poniente y Oriente en Ciudad Juarez

| medida la opinién de los usuarios del Parque Central puesto que se trata del espacio publico
con mayor preferencia de uso seglin expusimos antes.

La necesidad de parques publicos para el disfrute individual y familiar en Ciudad Judrez, y en
general la satisfaccion de la poblacién con las dreas verdes y los espacios publicos disponibles,
ha sido objeto de estudio por la organizacion Plan Estratégico de Judrez, AC, mediante su
-| sistema de indicadores de calidad de vida Asi estamos Judrez cuya edicién 2020 utilizamos
para el presente analisis (Plan Estratégico de Judrez, 2020).

Especificamente, nos ocupa el indicador “11.06.01 Satisfaccion con la disponibilidad de areas
verdes y espacios publicos” cuya medicién se basa en encuestas aplicadas anualmente a los
juarenses desde el afo 2011 en que inicié con un 6.86 de calificacion, en escala de 10;
resultando que en 2019 fue de un 6.04 lo que revela una tendencia de descenso del indicador
de percepcion de los juarenses.

A continuacion se presenta este indice, segmentando la percepcién publica en los diferentes
distritos de la ciudad considerados en los datos del indicador, a fin de determinar aquellos
| dentro del radio de influencia del Parque Central que son los distritos 5, 6 y 7, cOmo se
presenta en la siguiente grafica (Figura 10).

Satisfaccion de dreas verdes de distritos
principales alrededor del Pargque Central

on

i

Y

vl

2011 2012 2013 2014 | 2015 32016 2017 g 205

Fuente:Elaboracion propia a partir de Indicadores de Asf estamos Juarez 2020.

Fig. 10. Grdfica de indicador de satisfaccion de dreas verdes (2011-2019)
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El indicador muestra que en promedio a lo largo de la dltima década se da una tendencia a |a
baja en cuanto a la satisfaccién, entendida como Ia creciente necesidad de apertura de
espacios verdes. En ese contexto pudiera explicarse la variabilidad de las series presentadas
ya que debe considerarse la influencia que puede tener en este indicador, el hecho de que en
2014 se haya cerrado al publico la seccién oriente del Parque Central que se explicd antes. En
este orden de ideas, es dable suponer que una reapertura de dicha seccién ademas de [a
modernizacion general del parque, deberan repercutir en un incremento del indice referido.

lll. Situacién sin Proyecto de Inversién

Describir la situacién esperada en ausencia del Proyecto de Inversion,
considerando la implantacién de las optimizaciones descritas en el inciso a) de
esta misma seccion, presentando una descripcién de los supuestos técnicos y
economicos de mayor relevancia utilizados para el andlisis y el horizonte de
evaluacion.

Describa los supuestos técnicos y econémicos e incluya el horizonte de evaluacién

Principales supuestos econdmicos

El escenario de situacién optimizada que se expone en adelante, tiene como principal
supuesto econdmico el de que la administracién del parque cuente con el presupuesto
minimo indispensable de operacién y mantenimiento para sufragar los gastos de servicios
personales, materiales y suministros y servicios generales, necesarios, mismos que se calculan
en mas de 40 millones de pesos anuales segun Sandoval (2020). Al respecto, cabe aclarar que
el rubro mas significativo de dicho presupuesto es el de personal donde actualmente se
cuenta con el apoyo del “Programa de Empleo Temporal” que son recursos que deben
refrendarse anualmente Y por tanto se encuentran sujetos a variaciones y recortes, dada su
naturaleza de subsidios. De modo que no es posible asegurar su continuidad.

Principales supuestos técnicos

La presente evaluacién plantea medidas de optimizacién u obras de tipo menor, factibles
técnicamente, que contribuyan a elevar las condiciones de operacion del parque, cubriendo
aspectos que inciden mayormente en el grado de satisfaccién de los usuarios actuales, con el
objetivo de conservar la capacidad de recepcion de visitantes. Estas acciones de optimizacién
no deberdn suponer un costo mayor al 10% del costo contemplado para el provecto de
inversion.
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Horizonte de evaluacién

En este caso, se establecen 10 afios como horizonte de evaluacién, mismos que conforman la
préxima década (2021-2030).

a) Optimizaciones
Describir las posibles medidas administrativas o inversiones de bajo costo que
podrian ser implementadas en la zona relevante. Por ejemplo, en lugar de realizar
el reemplazo de un activo, realizar actividades de mantenimiento al mismo. Las
optimizaciones contempladas deben ser incorporadas para el analisis de |a oferta
'y la demanda de la situacion sin la obra.

Optimizacién mediante gbras mengres

El escenario de situacidn optimizada, que se considera como la opcidn en caso de no
realizarse el proyecto de inversion, es el de llevar a cabo las obras menores minimas
indispensables para conservar las instalaciones de la seccién poniente del Parque Central. Ello
supone que continte cerrada al ptblico la seccién oriente, debido a que no serfa suficiente
realizar en esta seccién obras menores para su reapertura, dade gue se requiere
| necesariamente una rehabilitacién integral del sitio a fin de ponerlo en condiciones de recibir
visitantes, sobre todo en términos de seguridad para las personas y para las instalaciones ya
gue se trata de una superficie atil mayor a la de la seccién poniente donde no podria
asegurarse su correcta puesta en servicio.

Las obras de mantenimiento optimizadas se dirigen a cubrir alcances especificos mediante un
programa de trabajo puntual que cubra aquellos aspectos que inciden mayormente en el
grado de satisfaccién de los usuarios actuales, con el objetivo de conservar la capacidad de
recepcién de visitantes, como son:

Obras menores de contencion y desvio de aguas pluviales {muretes y canaletas)
Construccidn de pozo de absorcion

Reconstruccién de la trotapista de arcilla

Reparacién de rampas, andadores y cercas

e & @ ®

El presupuesto base de las optimizaciones planteadas se detalla por partidas en la siguiente
tabla (Fig. 11):
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Partida - Volumen Precio unitario ' Impofte

$188,974.28

Obras menores de
contencién y desvio de
aguas pluviales

Reposicion de arcilla de M2 $240.00 $60,780.00
trotapista

Construccién de pozo de Pza. 594,270.19 $848,431.71
absorcidn de aguas

pluviales

Reparacion de rampas, M2 $255.07 $388,041.55
andadores y cercas

VA $337,796.40
TOTAL $1,724,023.94

Fig. 11. Presupuesto base de obras menores de optimizacion

b)Anilisis de la Oferta

Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del analisis de la
oferta a lo largo del horizonte de evaluacién, en caso de que el proyecto de
inversion no se lleve a cabo.

Se mantiene la oferta actual de pargues publicos

Dadas las condiciones de optimizacion sefialadas, al no realizarse el proyecto de inversion
simplemente se mantiene como est4, actualmente, la oferta de servicios de recreacién y
esparcimiento en parques publicos para la poblacién del drea de influencia de 7 kilémetros
descrita anteriormente.

El Parque Central poniente seguiria siendo el tnico espacio disponible en la zona que cuenta
con espacios recreativos tales como: Lagos artificiales, zooldgico, aviario y jardin botanico,
entre otros. Ademds de sefialar que no existe una sola alberca publica en esta zona, como se
contempla en el proyecto de inversién para la seccién oriente.Por tanto, es evidente que el
drea de influencia continuaria siendo deficitaria en la oferta de parques pblicos, misma que
se mantendria insuficiente en relacién a los estandares internacionales, en cuanto a las 4reas

21




Analisis Costo-Eficiencia Simplificado
Rehabilitacion del Parque Central Poniente y Oriente en Ciudad Judrez

verdes disponibles asi como los servicios deportivos, recreativos y de esparcimiento en
general para la poblacion urbana.

c) Anilisis de la Demanda
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del analisis de la
‘demanda a lo largo del horizonte de evaluacion, en caso de que el proyecto de
inversién no se lleve a cabo.

Crecimiento de la poblacién v demanda de dreas verdes

A continuacién se muestra la evolucion del crecimiento poblacional de Ciudad Judrez,
| proyectado para la préxima década, asi como el incremento en las necesidades de areas
verdes conforme al estandar internacional de 9m2 por habitante (ONU Habitat, 2015), enla
tabla siguiente (Fig. 12):

| Poblacién NeceSid#& de Are'as._v_erzdes m2
2021 - 1,5(31,@11 13,512,689
2022 1,514,652 13,631,868
2023 1,527,908 13,751,172
2024 1,541,132 13,870,188
2025 1,554,250 13,988,250
2026 1,567,176 14,104,584
2027 1,579,873 14,218,857
2028 1,592,323 14,330,907
2029 1,604,498 14,440,482
2030 1,616,344 14,547,096

Fuente: Elaboracién propia a partir de CONAFO.
Fig. 12. Evolucion de la poblacion y crecimiento de lo demanda de dreas verdes

De lo anterior, se tiene que es esperable en los afios subsecuentes una ampliacidn en la
brecha del déficit de &4reas verdes en Ciudad Juarez con respecto a los estandares
internacionales de 9m2 por habitante, al reducirse atin mas el indicador actual de 5.5m2 por
habitante en 2020, como se puede observar en la grafica siguiente (Fig. 13):
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i

mZ por habitants

20827 J02R
£id Pabrs.

021 2022 2033 2024 2025 2026
Fuente: Elaboracién propia a partir de CONAPO.

Fiii

Fig. 13. Reduccidn de dreas verdes por habitante (2021-2030)

TG
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d)Diagnéstico de la interaccién Oferta-Demanda
Describir de forma detallada la interaccién de la oferta y la demanda
considerando las optimizaciones, la cual debe proyectarse para todo el horizonte
de evaluacién.

Crecimiento esperable del exceso de demanda

De igual forma, es previsible que en el escenario sin proyecto de inversidn, el exceso de
demanda para el Parque Central continde incrementandose al ritmo de crecimiento de Ia
poblacidn en la siguiente década, como se muestra en la tabla siguiente (Fig. 14) basada en
los datos previamente expuestos:

Poblacisn Exceso de demanda

1,453,950 27,000
2021 1,501,411 27,881
2022 1,514,652 28,127
2023 1,527,908 28,373
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2024 1,541,132 28,619
2025 1,554,250 28,863
2026 1,567,176 29,103
2027 1,579,873 29,338
2028 1,592,323 29,570
2029 1,604,498 29,796
2030 1,616,344 30,016

Fig. 13. Evolucion de la poblacion y crecimiento del exceso de demanda

Mavor insatisfaccién con la disponibilidad de dreas verdes

Del mismo modo, es previsible que sin el proyecto de inversién el indicador anual de “Asi
| estamos Judrez” relativo a la satisfaccion de la poblacién con la calidad vy disponibilidad de
4reas verdes contintie su tendencia a la baja como ha venido sucediendo en los Gltimos afios.
En particular para los distritos dentro del area de influencia del Parque Central, la mayor
insatisfaccién esperable de parte de la poblacion, se calcula y muestra en la siguiente grafica
(Fig. 14) con base en los datos previamente utilizados:

2010 2030 2021 2022 2023 3028 Ip2s Z02Z6, 2027 2028 2025 2030

sonsiens: DESErT G5 cxeilipaces. LDASETILC GG weigpane DESET D 47

Fuente: Elaboracién propia a partir de Asi estamos Juarez.

Fig. 14. Evolucién esperable del indicador de satisfaccién con dreas verdes {2021-2030)
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Fuente: Elaboracién propia.
Fig. 15 . Brecha de m2 de dreq verde obtenidos y necesitados de la poblacidn (2021-2030)

Por tanto, las acciones de optimizacién antes planteadas, si bien permiten conservar la
capacidad de recepcién de visitantes al parque, no son suficientes para revertir las brechas
deficitarias y tendencias de insatisfaccién de la poblacién, respecto de la disponibilidad vy
calidad de las dreas verdes y los espacios publicos de la urbe juarense en la proxima década.

e) Alternativas de Solucién
Incluir una descripcién de las alternativas de solucién consideradas para atender
la problematica identificada, asi como Ia justificacion de los criterios utilizados
para la seleccion de la solucién encontrada.

A fin de cun';pﬁr con los objetivos de rehabilitacién del pargue y en forma paralela a los
trabajos de disefio del proyecto ejecutivo para el proyecto de inversién, se llevé a cabo un
proceso de analisis de alternativas considerando posibles variaciones en los tipos de
materiales y soluciones constructivas a utilizar en la construccién de las nuevas instalaciones
proyectadas, especificamente de aquella partida que supone un mayor monto de inversién, a
fin de asegurar la eleccién de Ia mejor alternativa costo eficiente.

Dentro de las nuevas instalaciones proyectadas, el componente mas significativo dentro del
presupuesto base, debido a su costo, a incluirse en el proyecto ejecutive es:

® Auditorio al aire libre, planteado en la seccién poniente,
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Al respecto, se consideraron dos opciones de materiales y soluciones constructivas, mismas
gue se evaluardn mediante la comparacién con base en el analisis de Costo Anual Equivalente
| del Proyecto de inversién. Dichas alternativas, atienden a contar con instalaciones principales

destinadas a los mismos usos y aforos pretendidos, pero con caracteristicas constructivas

distintas, como se muestra en el cuadro siguiente (Fig. 15):

Instalacion Alternativa 1 (Aceptada) Alternativa 2 (Descartada)

Concha actstica mas sombra
de tensoestructura con
membrana arguitectonica

Concha acustica mas sombra
de velaria simple con
membrana arquitecténica

Auditorio al aire libre
(Seccién poniente)

Fig. 16. Alternativas de solucion analizadas

Fig. 17. Alternativa aceptada de auditorio al aire libre
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A continuacidn se muestran las ventajas v desventa
Auditorio al Aire Libre (Seccién poniente} (Fig.19) :

Fig. 18. Alternativa descartada de sombra para auditorio af aire libre

jas de cada alternativa respecto del

Alternativas

1. {Aceptada) Concha
acudstica mas sombra de
velaria simple con membrana
arguitecténica

Ventajas

Mayor cobertura de
sombra para cubrir
superficie trapezoidal
de gradas (Disefio de
3 piezas triangulares)

Desventajas

Menor estructura
tubular de soporte

(piezas verticales mas

fensores
horizontales).

2. (Descartada) Concha
acustica mas sombra de
tensoestructura con
membrana arquitecténica

Mayor estructura
tubular de soporte
(cabrillas en arco mas
tensores horizontales)

Menor cobertura de
sombra para cubrir

superficie trapezoidal

de gradas (Disefio en
rectangulo no se
adapta a la forma)

Fig. 19. Alternativas analizadas de materiales para la obra principal

La alternativa seleccionada tiene como sustento el resultado del
equivalente (CAE) mismo que se muestra mas adelante en el apartado

analisis de costo anual

correspondiente.,
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IV. Situacion con el Proyecto de Inversion

Se describe la situacion esperada en caso de que se realice la obra, con los
siguientes elementos:

a) Descripcion General

| Obra
Adguisiciones
_ Mantenimiento

=
L

Detallar las caracteristicas fisicas del Proyecto de Inversion.

Presentacion del provecto de inversion

Parque Central Ciudad Juarez / Filosofia del Proyecto

OBJETIVOS PRIORITARIOS

REINTEGRACION DE LA

ZONA ORIENTE EN UN SOLO

PARQUE INTEGRAL

RECONEXION DE LOS PARQUES

ORIENTE Y PONIENTE A TRAVES
DEL PUENTE EXISTENTE

REPLANTAMIENTD
INTEGRAL
DEL SISTEMA HIDROLOGICO

REFORESTACION
DEL PARQUE ORIENTE
Y ESTACIONAMIENTO

Plan de Rehabilitacién o O O I PRUNDOS A ;
del Parque Central o T ] = P CONVYALOR “’%

Sactor Orienta

Fig. 20. Objetivos prioritarios del proyecto de inversion

Acciones en seccidn oriente
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Parque Central Ciudad Juarez/ Acciones e intervenciones

PROYECTOS NUEVOS

@ Estacionamiento
@ Plaza { Acceso Norte

@ Plaza de Agua ! Acceso
Ciclopista y Trotapista

@ Alberca techada

@ Zona Jueges infantiles.

@ Vasa Reguladar 1/ Embarcaders
@ Vaso Z Nueve Lago {Permanenia)
@ Vaso 3 (Temporal} / Biozanja

@ Canal a cislo abierio { Biozanja

D

UNIDOS
b B Phuneos o

PLAN MAESTRO / PLANTA DE CONJUNTO /
ZONIFICACION

Pian de Rehabilitacién @l 6
del Parque Central ... M=

Fig. 21. Acciones en seccion oriente

Acciones en seccidn poniente

Parque Central Ciudad Juarez / Acciones e Intervenciones

=

PROYECTOS NUEVOS

@ Sistema de Aireadores.

@ Garantizar el suminisiro de agua
desde |z planta de tratamiento,

@ Regular el nivel de agua mediante la
Micorporacion de rebosaderos,

@ Conexion con 8! Museo “La rodadora”,

5) Puente de Conoxion a 20nas de
estar lago 2 (Dedos).

(5) Kiosca.

{ 7)) Auditario al Aire Libre.
Zona de Juegos Infantilos.
3 & o
@ orestagién y Jardineria

@ Mobiliario e Huminacién

Pian de Rehabilitacién .. TR ey L UNIDOS
Srebliein 8 e fimes D B Qhunmos A
3 'y

Sectur Fusicnte

Fig. 22. Acciones en seccion poniente
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Imagenes tipo render

Fig. 23. Renders de proyecto
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Fig. 23. Renders de proyecto
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e |

Fig. 23. Renders de proyecto
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Fig. 23. Renders de proyecto
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"Describir los componentes o activos que resultaran de la realizacién del Proyecto
de Inversion, asi como su cantidad, tipoy principales caracteristicas.

| Componente Cantidad Principales Caracteristicas

Acciones en seccién oriente

Alberca Techada, sector m2 1,575.42 | Techumbre con  estructura

oriente. colgante con cables catenarios.

Plaza de Chorros de agua, m2 4,621.66 | Plaza con fuentes de chorros de

sector oriente. agua a nivel de pisc.

Ciclo trotapista, sector oriente. m2 3,968.37 | Pista conformada de arcilla
compactada.

Mirador-embarcadero v m2 380.65 | Mirador  tipo  terraza Y

aireadores, sector oriente. embarcadero para lanchas
recreativas vy sistema de
aireadores en lago.

Enrejado perimetral e interno, ml 3,028.03 | Reja tipo rejacerc  para

sector oriente. perimetro y dreas internas del
paraue

Sistema de alumbrado publico, mi 5,965.00 | Sistema de cableado e

sector oriente. instalacién de diferentes tipos
de luminarias, posteria, centros
de carga y subestaciones.

Sistema de riego integral, ml 7,730.60 | Sistema de tuberia para riego

sector oriente. de diferentes  diametros,
accesorios y conexiones,

Rehabilitaciones, sector m2 127,403.06 | Rehabilitacién de areas en

oriente. general, reparaciones,
restauraciones, efc.

Forestacién y jardineria, sector m2 66,429.08 | Forestacion de diversas

oriente. especies de drboles y pasto.

Juegos infantiles, sector m2 6,647.01 | Diferentes modulos de juegos

oriente. infantiles distribuidos en varias
areas del pargue.

Estacionamiento norte, sector m2 108,983.92 | Rehabilitacion del

oriente. estacionamiento, banquetas y
camellones.

Plaza de acceso y tienda, sector m2 2,278.61 | Construccion de plaza de

oriente. acceso y tienda de conveniencia
en la entrada al parque en el
sector oriente.

Acciones en seccién poniente
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poniente.

Auditorio al aire libre, sector m2 1,537.83 | Construccion de auditorio al
poniente. aire libre, concha acustica,
graderio y velarias para sombra.
Rehabilitaciones generales y de m2 45,397.22 | Rehabilitacién de
estacionamientos, sector estacionamientos, Z&reas en
poniente. general, reparaciones,
restauraciones, etc.
Enrejado perimetral e interno, ml 2,504.42 | Reja  tipo  rejacero para
sector poniente perimetro v areas internas del
parque.
Sistema de riego integral, mi 4,595.00 | Sistema de tuberia para riego
sector poniente de diferentes didmetros,
accesorios y conexiones.
Sistema de alumbrado piblico mi 25,411.01 | Sistema de cableado e
interno y red de media tension, instalacion de diferentes tipos
sector poniente. de luminarias, posteria, centros
de carga y subestaciones,
Forestacion y jardineria, sector m2 62,896.70 | Forestacién de diversas
poniente,. especies de drboles y pasto.
Aireadores, sector poniente. Pzas. > | Sistema de aireadores para
lagos artificiales.
Ciclo trotapista, sector m2 3,189.45 | Pista conformada de arcill
poniente, compactada.
Puente de conexién, sector m2 1,511.15 | Construccién  de puente de
poniente, conexion entre lago artificial y
zona de dedos.
Kioscos de servicio, sector m2 1,292.57 | Instalacién de kioscos de

servicio prefabricados y
distribuidos en diferentes zonas
del pargue.

b) Alineacién Estratégica

Describir cémo la obra contribuye a la consecucién de los objetivos y estrategias.
establecidos en los programas aplicables al Gobierno del Estado.

I. POLITICA SOCIAL
Desarrollo sostenible

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

El proyecto se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrolio en el eje
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Se le define como la satisfaccién de las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades. Esta férmula resume insoslayables mandatos éticos, sociales, ambientales y
econdmicos que deben ser aplicados en el presente para garantizar un futuro minimamente
habitable y armonico.

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chihuahua 2017-2021

El presente proyecto de inversion, se encuadra dentro de las siguientes lineas estratégicas y
objetivos del PED 2017-2021 del Gobierno del Estado de Chihuahua:

EJE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL

‘| Objetivo 4
Impulsar el desarrollo de las familias en el ambito social para mejorar la calidad de vida 'y
fortalecer el tejido social.

4.1 Fortalecer la integracidn familiar.
e Promover ambitos de esparcimiento accesibles para las familias fomentando valores,
diversion sana v cultura.

Objetivo 6

Desarrollar la cultura del deporte y la activacidn fisica como una forma de atencién a la salud
y a la vez, como un mecanismo de prevencion de conductas antisociales, que fomente la

| igualdad entre hombres y mujeres.

Objetivo 7
Garantizar el acceso a la cultura como un Derecho Humano para la formacion integral de la
ciudadania, que permita la cohesién e inclusion social e incentive la igualdad entre mujeres y

.| hombres.

EJE INFRAESTRUCTURA, DESARROLLO URBANO Y MEDIO AMBIENTE
Objetivo 10

Mejorar el entorno urbano de manera equilibrada en pos de la sustentabilidad ambiental, con
| el objetivo de proporcionar seguridad e identidad a las y los habitantes de las zonas urbanas.

Plan de Desarrolic Municipal de Ciudad Judrez, Chihuabhua

Eje Sectorial 4 Judrez Bonito y Ecolégico
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Objetivo: Mejorar el cuidado del medio ambiente v la imagen del entorno en Judrez recuperando
espacios publicos; fomentando formas de consumo y uso sostenible de los recursos naturales, v
promoviendo una cultura ecoldgica entre los ciudadanos.

Estrategias:

4.1 Mejorar la imagen del municipio a través del rescate, mantenimiento y construccion de espacios
publicos.

Lineas de accidn

4.1.19 Incorporar infraestructura verde en parques y espacios publicos

Estrategias

4.3 Promover el cuidado, la proteccién y la conservacién de los recursos naturales y los ecosistemas.
Lineas de accién

4.3.8 Establecer un esquema de reforestacién continua sustentable, en los pargues publicos de la
ciudad, con pinos afganos, fresnos y arbustiva desértica con base en la metodologia de priorizacion.
4.3.5 Fomentar la preservacion y cuidado de los parques, a través de intervenciones de los comités de
vecinos para coadyuvar a generar un sentido de pertenencia y de bien comin,

Plan de Desarrollo Urbano Sostenible Ciudad Jusrez 2016

Politicas prioritarias

Se considera de vital importancia el aprovechamiento responsable de los recursos
ambientales y trabajar en acciones que permitan avanzar en la busqueda de un balance entre
el medio natural y construido: se observa la necesidad de trabajar en la recuperacion de
entornos naturales como la ribera del Rio Bravo, la reforestacién ¥y recuperacion de dreas
verdes como “El Chamizal”, “Parque Qriente” y “Parque Central” entre otros

c) Localizacion Geogréafica
Definir la localizacién geogréfica del Proyecto de Inversién asi como su zona de.
influencia, acompafado de un plano de localizacién y un diagrama en el que se
sefiale la ubicacién exacta, siempre y cuando la obra lo permita.

Coordenadas de localizacidn del Pargue Central de Ciudad Jusrez

Inicio: 31°41'22.32"N - 106°25'37.16"0
Fin:  31°41'3.41"N - 106°25'17.43"0

Planos de localizacién v de zona de influencia
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Fig. 25. Plano de zona de influencia del Parque Central de Ciudod Judrez
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d) Calendario de Actividades

Se establece la programacién de actividades necesarias para la ejecucién y
operacién del Proyecto de Inversién.
Actividad

Preliminares y demoliciones 2020

Construccion y acabados 2021

Operacion y mantenimiento 2022 en
adelante

e) Monto total de Inversién
Se establece el calendario de inversidn por afio y la distribucién del monto total,

desglosando los impuestos correspondientes.

Monto total de inversién

Componente Unidad Cantidad Precio Importe
Unitario

SECTOR ORIENTE ]
1.- Alberca techada. m2 1,575.42 $9,635.42 | 515,179,823.84
2.- Plaza chorros de agua. m2 4,621.66 $2,864.77 | $13,239,996.34
3.- Ciclo Trotapista. m2 3,968.37 $3,069.72 $12,181,798.55
4.- Mirador-Embarcadero. m2 380.65 512,707.86 $4,837,248.88
5.- Enrejado perimetral e mil 3,028.03 $3,605.17 | $10,925,648.40
interno. i
6.- Sistema de alumbrado mi 5,965.00 $1,670.33 $9,963,562.67
publico.
7.- Sistema de riego mi 7,730.60 $1,210.42 $9,357,321.96
integral.
8.- Rehabilitaciones m2 127,403.06 $66,00 $8,408,804.53 |
9.- Forestacion y jardineria m2 66,429.08 $115.20 $7,653,192.80
10.- Juegos infantiles m2 6,647.01 $850.34 $5,652,229.48
11.- Estacionamiento m2 108,983.92 $42.25 $4,604,621.43
norte
12.- Plaza de acceso y m2 2,278.61 $1,330.81 3,032,405.07 |
tienda de conveniencia
13.- Demoliciones m2 108,983.92 $47.45 $5,172,044.54
14.- Mobiliario urbano y Pzas. 136 $30,009.56 $4,081,300.44
sefialética.
15.- Sistema de Pzas. 51 $1,181,744.81 $5,908,724.07
gireadores. 2
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16.- Letrero del parque. |  Pzas. | 1] $577,993.34 |  $577,993.34

SECTOR PONIENTE

-| 1.- Auditorio al aire libre m2 1,537.83 $12,115.62 | $18,631,775.09
2.- Rehabilitaciones ma2 45,397.22 $363.87 516,518,743.94
generales y de
estacionamientos.

3.- Enrejado perimetral e mi 2,504.42 $4,058.67 | 510,164,630.75
interno.

4.- Sistema de riego mil 4,595.00 $1,381.33 $6,347,215.75
integral

5.- Sistema de alumbrado ml 25,411.01 $238.86 $6,069,728.35
publico y media tension.

6.- Forestacidn y m2 62,896.70 $62.38 $3,923,763.80

“| jardineria.

7.- Sistema de aireadores. Pzas. 5| $2,030,151.55 $2,030,151.55
8.- Ciclo trotapista. m2 3,189.45 $413.17 $1,317,787.44
Q.- Puente de conexion m2 1,511.15 $687.02 $1,038,193.06
zona dedos.

-| 10.- Kioscos de servicio. m2 1,292.57 $537.76 $695,099.64
11.- Juegos infantiles. m2 861.07 $2,954 .88 §2,544,359.96
12.- Mobiliario urbano y Pzas. 158 $25,247.86 $3,989,161.96
sefialética.

Subtotal de 5201,854,422.64
| Componentes/Rubros
Impuesto al Valor $16,148,353.81
Agregado
Otros impuestos
Subtotal de Impuestos
Monto total obra (Sin IVA) $201,854,422.64
VA S 16,148,353.81
Monto total obra (con IVA) $218,002,776.45

f)  Fuentes de Financiamiento
Se enlistan las fuentes de financiamiento del Proyecto de Inversién, asi como su
porcentaje de participacion, especificando si los recursos son federales, estatales,
fideicomisos y en su caso de privados. En el caso de fideicomisos especificar el
nombre completo del mismo; y en caso de recursos privados especificar el
nombre completo o razén social del privado.
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Fuente de los recursos Procedencia

. M.dntof =0 ?drCenf?fé- '
$218,002,776.45 100

Fideicomiso de Puentes
Fronterizos de Chihuahua

1. Fideicomisos

g) Capacidad Instalada

Explicar la capacidad que se tendria y su evolucién en el horizonte de evaluacién
con la ejecucién del Proyecto de Inversién.

Ampliacién de la capacidad instalada

La ejecucién del proyecto de inversidn prevé ampliar la capacidad instalada del Parque
Central; esto es, pasar de 12 mil a 30 mil visitantes simultaneos, como capacidad maxima de
aforo dentro de las instalaciones (descontando cuerpos de agua, estacionamientos y otras
superficies no aprovechables), como se muestra en la tabla (Fig. 26):

Capacidad instalada Parque poniente Parque oriente : '-S'T-qt:al

Hectareas en 11 hectareas 0 hectareas 11 hectareas
operacién antes del (cerrado)

proyecto

Aforo antes del 12 mil visitantes 0 visitantes 12 mil visitantes
proyecto (cerrado)

Hectdreas en 11 hectareas 17 hectareas 28 hectareas

operacion después
del proyecto

Aforo después del 12 mil visitantes 18 mil visitantes 30 mil visitantes
proyecto

Fig. 26. Cuadro de capacidad instalada antes y después del proyecto
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h) Metas anuales y totales de Produccién
Se explican las metas que se tendran con la obra en bienes y servicios,
“cuantificadas en el horizonte de evaluacién.

Metas en numero de visitantes
A continuacién se proyecta, con base en el crecimiento poblacional, el nimerg de visitantes
anual al parque, cifra que se plantea como meta a conseguir durante la vida util del proyecto
-l de inversién, a partir de los datos actuales (Sandoval, 2020; Pérez-Campoy, 2020), en la

siguiente tabla (Fig. 27):

Aﬁo. - Meta de visitantés: Méta de visitantes de Meta de \nsltantes er:;”

: sabados y domingos lunes a viernes total .-

2{)2 1,352,000 313,200 1,665,200

2021 (obras) 676,000 156,600 832,600

2022 2,704,000 626,400 3,330,400

2023 2,725,632 631,412 3,357,044

2024 2,747,438 636,464 3,383,902

2025 2,769,418 641,556 3,410,974

2026 2,791,574 646,689 3,438,263

2027 2,813,907 651,863 3,465,770

2028 2,836,419 657,078 3,493,497

2029 2,858, 11} 662,335 3,521,446

2030 2,881,984 667,634 3,549,618

2031 2,905,040 672,976 3,578,016

2032 2,928,281 678,360 3,606,641

2033 2,951,708 683,787 3,635,495

2034 2,975,322 689,258 3,664,580
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2035 2,999,125 694,773 3,693,898
2036 3,023,118 700,332 3,723,450
2037 3,047,303 705,935 3,753,238
2038 3,071,682 711,583 3,783,265
2039 3,096,256 717,276 3,813,532
2040 3,121,027 723,015 3,844,042
2041 3,145,996 728,800 3,874,796
2042 3,171,164 734,631 3,905,795
2043 3,196,534 740,509 3,937,043
2044 3,222,107 746,434 3,968,541
2045 3,247,884 752,406 4,000,290
2046 3,273,868 758,426 4,032,294
2047 3,300,059 764,494 4,064,553
2048 3,326,460 770,610 4,097,070
2049 3,353,072 776,775 4,129,847
2050 3,379,897 782,950 4,162,887
2051 3,406,937 789,254 4,196,191
Fig. 27. Cuadro de proyeccion de visitantes al parque con proyecto

i)  Vida util
Se detalla la vida (til del Proyecto de Inversién, la cual debe contemplar el tiempo
de operacion expresado en afios.

Vida qtil dela Obra

Vida Gtil en afios
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j)  Descripcion de los aspectos mas relevantes

‘| Instancia responsable de la planeacion y Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
programacion del Estado de Chihuahua
Instancia ejecutora de las obras Secretaria de Comunicaciones y Cbras

Publicas del Estado de Chihuahus

-| Instancia encargada del mantenimiento Secretaria de Desarrollo
Social del Estado de Chihuahua

y/o Sistema Estatal DIF Chihuahua

Estudios técnicos
"Se detallan los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios
técnicos realizados para la obra.

El disefio y presupuestacion se realizd bajo las directrices y especificaciones técnicas de Ia
Secretarfa de Comunicaciones y Obras Publicas -SCOP-. La aprobacion del proyecto por parte
‘| de esta instancia gubernamental supone que tanto las condiciones de costo come también las
especificaciones de construccion y de la ejecucion de la obra, lo cual garantiza la factibilidad
técnica para el alcance de los objetivos del “proyecto”.

Adicionalmente, SCOP sera responsable de los procesos de supervisién, construccion y de la
| ejecucién de la obra, lo cual garantiza la factibilidad técnica con base en la experiencia de esta
instancia en la supervision y ejecucion de proyectos similares.

Estudios legales
‘Se detallan los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios

legales realizados para la obra.

El inmueble a intervenir es propiedad del Gobierno del Estado de Chituahua vy se encuentra
destinado como area verde; la documentacion correspondiente deberd exhibirse para efectos
de llevar a cabo la ejecucion del proyecto, de conformidad con el articulo 13 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Chihuahua.

Estudios ambientales
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Se detallan los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios
ambientales realizados para la obra.

La ejecucién del proyecto deberd prever el cumplimiento de la normatividad aplicable en
cuanto a los aspectos de desarrollo urbano, ecologia y permisos de construccidn, entre otros
gue resulten necesarios obtener, de conformidad con el articulo 16 de ia Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del Estado de Chihuahua.

k) Andlisis de la Oferta

Se resumen los aspectos relevantes y las principales conclusiones del anilisis dela
oferta a lo largo del horizonte de evaluacién, considerando la implementacidn del
Proyecto de Inversién.

Incremento en la oferta actual de pargues publicos

Al realizarse el proyecto de inversién, considerando la puesta en operacién de I3 seccién
oriente del parque, se incrementa la oferta actual de parques en Ciudad Jujrez cuyos
servicios de recreacion y esparcimiento impactan directamente sobre la poblacién del drea de
influencia de 7 kilémetros descrita anteriormente.

La composicion general del parque, en ambas secciones, en cuanto espacios de dreas verdes,
cuerpos de agua e instalaciones deportivas, recreativas y de esparcimiento, asi como servicios
y estacionamientos, quedarian como sigue:

Espacios / Instalaciones

Antes del proyecto . Después del .'p'_roy'ec_té' ;

Areas verdes 4.48 hectareas 11.12 hectédreas
Cuerpos de agua 3.7 hectareas 7.58 hectéareas
Deportivas 0.75 hectéreas 6 hectéreas
Recreativas 0.62 hectdreas 0.89 hectéreas
Esparcimiento 3.8 hectéreas 7.65 hectareas
Servicios 0.55 hectdreas 0.92 hectéreas
Estacionamientos 4.25 hectdreas 5.72 hectéreas
TOTAL 18.15 hectéreas 39.88 hectareas
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Fig. 28. Cuadro comparativo de espacios e instalaciones del Parque Central

Es relevante destacar que con la apertura al publico de la seccion oriente conforme al
proyecto de inversion, el Parque Central vendria a ofrecer el inico espacio publico en la zona
| de influencia que cuenta con instalaciones tales como alberca y plaza de chorros de agua,
ademds de un auditorio al aire libre con concha acustica.

En ese sentido, el proyecto de inversion viene a reducir el déficit en la oferta de parques
publicos de la ciudad en relacién a los estandares internacionales.

I) Andlisis de la Demanda
Se resumen los aspectos relevantes y las principales conclusiones del anélisis de la
demanda a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando la implementacion
_del Proyecto de Inversion.

En la situacién con proyecto, la demanda en términos de necesidad de dreas verdes, se
proyecta de la misma forma que en la situacién sin proyecto, de acuerdo con las proyecciones
mostradas previamente (Fig. 29), dado que no existe factor de variacion al respecto.
Poblacién Necesidad d'e.Areas_ Qéi’des mz ”

2021 | 1,501,411 13,512,69 .

2022 1,514,652 13,631,868

2023 1,527,908 13,751,172

2024 1,541,132 13,870,188

2025 1,554,250 13,988,250

2026 1,567,176 14,104,584

2027 1,579,873 14,218,857

2028 1,592,323 14,330,907

2029 1,604,498 14,440,482

2030 1,616,344 14,547,096
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Fuente: Elaboracién propia a partir de CONAPO.
Fig. 29. Evolucién de la poblacion y crecimiento de la demanda de dreas verdes

M) Interaccién Oferta-Demanda
Se describe de forma detallada la interaccion de la oferta y la demanda a lo largo
del horizonte de evaluacion, considerando la implementacién de la obra.

Reduccion esperable del exceso de demanda

En contrapartida del escenario sin proyecto, es previsible que en el escenario con proyecto de
inversion el exceso de demanda para el Parque Central se reduzca y compense en mavor
medida el ritmo de crecimiento de la poblacién en la siguiente década, como se muestraen la
tabla siguiente (Fig. 30) basada en los datos previamente expuestos en cuanto al incremento
en la capacidad instalada del parque que pasaria de 12 mil a 30 mil visitantes simultdneos:

: Poblacion
2020 1,453,950 . 27,000
2021 (obras) 1,501,411 27,881
2022 1,514,652 10,127
2023 1,527,908 10,373
2024 1,541,132 10,618
2025 1,554,250 10,863
2026 1,567,176 1:1°103
2027 1,579,873 11,338
2028 1,592,323 11,576
2028 1,604,498 11,796
2030 1,616,344 12,016

Fig. 30. Evolucicn de fa poblacién y exceso de demanda con proyecto

Menor insatisfaccidn con Ia disponibilidad de dreas verdes
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_| Del mismo modo, es previsible que con el proyecto de inversién el indicador anual de “Asi
estamos Judrez” relativo a la satisfaccion de la poblacién con la calidad y disponibilidad de
4reas verdes revierta su tendencia a la baja de los dltimos afios.

V. Evaluacion del Proyecto de Inversion

-Se resumen los principales puntos de la evaluacion del Proyecto de Inversion.
Asimismo, desglosar el calculo completo de los costos, beneficios e indicadores de
rentabilidad.

a) Identificacién, cuantificacion y valoracién de costos del

Proyecto de Inversién
Se desglosan los costos del Proyecto de Inversion de forma anual y total,
diferenciando aquellos que se realizardn durante la ejecuciéon y durante la
_operacion. Dichos costos pueden ser agrupados por su tipo: costos directos,
indirectos y externalidades, incluyendo una breve descripcion. Adicionalmente, se
explica cdmo se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los
principales supuestos y fuentes empleadas para su calculo.

Costos de inversién en infraestructura, operacion y mantenimiento

Los costos que se identificaron para el proyecto de inversion son exclusivamente costos
directos que se desglosan en la siguiente tabla:

Concepto Monto sin IVA Monto g:bn IVA
Ohbra de Infraestructura $201,854,422.64 $218,002,776.45
Costos de operacidn y mantenimiento $ 61,035,650.92 $ 65,918,503.00
anualizados

Fig. 31. Tabla de costos identificados del proyecto

El célculo de costos de operacién y mantenimiento anual obedecen a la estimacién realizada
a partir de los datos de presupuesto del afio 2020 que fueron proporcionados por la
administracién del parque a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social. La estimacién se basa
en el supuesto de que el costo actual por hectarea en la seccidn poniente se mantiene para la
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seccion oriente, conforme a la siguiente tabla (Fig. 32):

Costo anualizado Hectéreas  Costo/ hectdrea neta

Netas

Servicios personales de 8,150,849 11 740,986

operacion y mantenimiento

Materiales y suministros 700,000 11 63,636
incluyendo alimentacién de

animales

Servicios generales 15,045,706 i1 1,367,791
incluyendo vigilancia

Servicios de conservacion y 2,000,000 11 181,818
mantenimiento menor

{contratado)

SUBTOTAL SEC. PONIENTE 25,896,555 11 2,354,232
ESTIMADO SEC, ORIENTE 40,021,949 17 2,354,232
TOTAL ESTIMADO PARQUE $ 65,918,503 28 $ 2,354,232

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de la administracién del pargue

Fig. 32. Cdlculo de costos anuales de operacién v mantenimiento

Supuesto de operacidn v mantenimiento autosustentable

El proyecto considera que la operacion y mantenimiento general del parque seg
autosustentable financieramente, de modo que en las obras de infraestructura previstas se |
incluye la construccién de instalaciones que proporcionen ingresos propios tales como locales
y otros espacios comerciales susceptibles de arrendamients. Al respecto, es importante
sefialar que el DIF estatal se encuentra realizando un estudio de sostenibilidad financiera del
parque con miras a solicitar que le sea encomendada su administracién con la calidad que
tiene como organismo descentralizado del Gobierno del Estado.

Bajo este supuesto, la presente evaluacién del proyecto no considera ni los ingresos propios
ni los gastos de operacién y mantenimiento general del parque, sino Unicamente lo relativo a
las opciones de inversidn en infraestructura.
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b) Calculo de los indicadores de rentabilidad

Se incorpora el calculo de los indicadores de rentabilidad del Proyecto de
Inversién, resultantes del analisis.

lia metodologia para cuantificar los costos depende del nivel al que se encuentra el proyecto.
Para el caso que nos ocupa los costos estan definidos a nivel perfil a partir de costos de
proyectos andlogos. Para la evaluacion se considerd una tasa social de descuento de 10%
conforme al criterio establecido por la Unidad de Inversiones de la SHCP.

| A continuacién se calcula el indicador de rentabilidad Costo Anual Equivalente (CAE])
conforme a las férmulas establecidas por la Unidad de Inversiones de la SHCP.

La alternativa mas conveniente sera aquella con menor CAE.

Provecto con auditorio al ajre libre en Alternativa 1. {Aceptadal
Concha actstica mas sombra de velaria simple con membrana arauitectdnica

Concepto .
Vida util (afios) 30

| Tasa de descuento 10%
Costo de inversién total {con IVA) $218,002,776.45
Costo de inversion total (sin IVA) $201,854,422.64
ARos de inversion 1
Costo de operacién y mantenimiento (sin IVA) $61,035,650.93

Operaciony

.Aﬁﬁ Inversian mantenimien_tf Total
o
(B 201,854,423 201,854,423 201,854,423
i 61,035,651 61,035,651 55,486,955
= 61,035,651 61,035,651 50,442,687
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61,035,651 61,035,651 45,856,988
61,035,651 61,035,651 41,688,171
61,035,651 61035651 37,898,337
61,035,651 61,035,651 34,453,034
61,035,651 61,035651 31,320,940
61,035,651 61,035,651 28,473,582
61,035,651 61,035651 25,885,074
61,035,651 61,035,651 23,531,886
61,035,651 61,035,651 21,392,623
61,035,651 61,035,651 19,447,839
61,035,651 61,035651 17,679,854
61,035,651 61,035651 16,072,595
61,035,651 61,035651 14,611,450
61,035,651 61,035651 13,283,136
61,035,651 61,035,651 12,075,578
61,035,651 61,035651 10,977,798
61,035,651 61,035,651 9,979,817
61,035,651 61,035,651 9,072,561
61,035,651 61,035,651 8,247,782
61,035,651 61,035,651 7,497,984
61,035,651 61,035,651 6,816,349
61,035,651 61,035,651 6,196,681
61,035,651 61,035,651 5,633,346
61,035,651 61,035,651 5,121,224
61,035,651 61,035,651 4,655,658
61,035,651 61,035,651 4,232,416
61,035,651 61,035,651 3,847,651
61,035,651 61,035,651 3,497,865
2030923850 777,022,283 | 81,995,063

51




Analisis Costo-Eficiencia Simplificado
Rehabilitacién del Parque Central Poniente y Oriente en Ciudad Judrez

Provecto con auditorio al aire libre en Alternativa 2. (Descartada)
.| Concha actstica mas sombra de tensoestructura con membrana arg uitectdnica

.(.k:bncepto

Vida util (afios) 30

Tasa de descuento 10%

Costo de inversidn total (con IVA) $220,268,719.00
Costo de inversién total (sin IVA) $203,952,517.59
Afios de inversion 1

Costo de mantenimiento y operacidn (sin IVA) $61,035,650.93

Operaciony

ARo inversion mantenimient :

. :
0 203,952,518 203,952,518 203,952,518
1 61,035,651 61,035,651 55,486,955
= 61,035,651 61,035,651 50,442,687
3 61,035,651 61,035,651 45,856,988
4 61,035,651 61,035,651 41,688,171
: 5 61,035,651 61,035,651 37,898,337
6 61,035,651 61,035,651 34,453,034
7 61,035,651 61,035,651 31,320,940
8. 61,035,651 61,035,651 28,473,582
3 61,035,651 61,035,651 25,885,074
10 61,035,651 61,035,651 23,531,886
1 61,035,651 61,035,651 21,392,623
12 61,035,651 61,035,651 19,447,839
13 61,035,651 61,035,651 17,679,854
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61,035,651 61,035,651 16,072,595
61,035,651 61,035,651 14,611,450
61,035,651 61,035,651 13,283,136
61,035,651 61,035,651 12,075,578
61,035,651 61,035,651 10,977,798
61,035,651 61,035,651 9,979,817
61,035,651 61,035,651 9,072,561
61,035,651 61,035,651 8,247,782
61,035,651 61,035,651 7,497,984
61,035,651 61,035,651 6,816,349
61,035,651 61,035,651 6,196,681
61,035,651 61,035,651 5,633,346
61,035,651 61,035,651 5,121,224
61,035,651 61,035,651 4,655,658
61,035,651 61,035,651 4,232,416
61,035,651 61,035,651 3,847,651
61,035,651 61,035,651 3,497,865
2035022045 779330378 82,216,404

Indicadores de Rentabilidad -
Indicador ' . Velar

CAE Costo anual equivalente Papegm i
81,995,063 8
Alternativa 1 (Aceptada) 2
CAE Costo anual equivalente
82,216,404
Alternativa 2 (Descartada) 3

c) Analisis de riesgos ;
Se identifican los principales riesgos asociados a la obra en sus etapas de
ejecuciéon y operacién, dichos riesgos deberdn clasificarse con base en la
factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactos, asi como las
acciones necesarias para su mitigacion.
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Riesgos durante la ejecucién

Descripcion

. e Planeacién inadecuada que puede derivar en el retraso de ALTO
los tiempos establecidos en el Programa de Obra.
® Diferentes problemas de caracter técnico. BAIO
e Conceptos extraordinarios que afecten en un sobrecosto MEDIC
de la obra.
- @ La no disponibilidad oportuna de los recurscs para ALTO
terminar en tiempo y forma la obra.
e Fendmenos inflacionarios. ALTO
e Lafalta de coordinacién entre las distintas especialidades MEDIO
gue pongan en riesgo los tiempos de ejecucion de |a obra.
e Diferentes condiciones climatoldgicas que pudieran MEDIO
afectar el proceso de obra.

Riesgos durante la operacién y mantenimiento

e

_ Descripcion
Falta de mantenimiento adecuado de la infraestructura

impacto

'MEDIO

VL.

Conclusiones y Recomendaciones

Exponer de forma clara y precisa, las razones por las cuales debe llevarse a cabo la

obra, con base en los resultados obtenidos del analisis realizado.

como:
®
e

Se recomienda llevar a cabo la ejecucidn del proyecto toda vez que se garantiza la mejor
| alternativa costo eficiente de los materiales y métodos constructivos utilizados en los
! principales componentes de la infraestructura considerada en el proyecto ejecutivo, al
optarse por la alternativa evaluada con el menor costo anual equivalente (CAE).

Asimismo, se recomienda su ejecucion por el alto impacto de este proyecto en favor de una
mejcr calidad de vida de la poblacion de Ciudad Judrez, en cuanto a sus beneficios tales

Incremento en la oferta de parques publicos en la Ciudad.

Reduccién de la brecha de areas verdes por habitante de acuerdo a estandares

internacionales.

Revertir la tendencia a la baja del indice de satisfaccién de la poblacién con la

disposicion y calidad de las areas verdes.
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Vil. Anexos

Numero

Concepto del Anexo Descripcion
del Anexo P P

Anexo A Presupuesto base de las obras Se desglosan los conceptos de las

partidas presentadas como componentes
del proyecto.
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